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VELKE RiJ]NOVE MANEVRY
RUSKO: Gazprom hodla pohltit Sibnéft” a dobyvat svétové trhy

Rusko se ma stat sidlem velké nadnarodni spole¢nosti. Uz davno se vi, ze Gazprom nenf jednou
z mnoha energetickych firem, jeho postaveni je mimoradné. Tento rusky monopol zajist'uje vice
nez devadesat procent produkce plynu v zemi, ovlada ¢tvrtinu svétovych zasob této klicové
suroviny a také se ze ctvrtiny podili na ruskych danovych piijmech. Nyni hodla pfevzit ropnou
spolecnost Sibnéft’ a stat se skutecnym svétovym energetickym gigantem, ktery je velmi silny jako
producent i dodavatel nejen plynu, ale také ropy. Chce se zafadit mezi takové globalni korporace,
jakymi jsou Exxon Mobil, Shell ¢i BP. Vyvoj na ruské energetické scéné byl v minuljch mésicich
a letech velmi bouflivy. Ohlasovaly se velké fize, které se vSak n¢kdy ani neuskutecnily. Velka
svetova spolecnost méla nejdifve vzniknout slouc¢enim dvou soukromych spolecnosti - Jukosu
Michaila Chodorkovského a Sibnéfti Romana Abramovice. Jak znamo, osud tomu cht¢l jinak a
vici Chodorkovskému nebyl prave milostivy. Pak uz pfisla éra velkych podnikd, v nichz ma
rozhodujici slovo stat. Pravé Gazprom posilhaval po klicové divizi Jukosu, Jugansknéftégazu. Ten
nakonec skoncil v rukou jiného statniho subjektu - Rosnéfti. I ta méla ostatné byt vhodnym
soustem pro Gazprom, ale nestalo se. Nikdo si tedy nemuze byt stoprocentné jist, zda nynéjsi
prevzeti Sibnéfti budou moci monopolni plynati dotdhnout do konce. Gazprom vsak nyni
pokrocil uz hodné daleko. Jeho budoucf akvizici dnes nezpochybnuje ani antimonopolni dfad,
byt neni nadsen posilovanim " pfirozenych monopold". Zestatnéni s lidskou tvafi. Rusko je
znamé tim, ze jeho krok vpfed ¢asto doprovazi krok vzad. A naopak. Mnohé nasvédcéuje tomu,
ze to platf i tentokrat. Posileni Gazpromu muize pomoci ruské ekonomice 1 geopolitickym
z4jmum Moskvy. Pfevzeti Sibnéfti je ovSem také dalsi etapou " nacionalizace s lidskou tvati".
Neboli zestatnéni s pomoci trznich (vice ¢i méné) prostredki. Kreml si uz davno lamal hlavu nad
tim, jak v Gazpromu ziskat nadpolovicni podil pro rusky stat. Souvisi to se strategii, dle niz maji
ruské surovinové zdroje patfit narodu, nikoliv nékolika zbohatlym oligarchtim ¢i zahrani¢nimu
kapitalu. Podafilo se to uz pfed ohldSenim nyn¢jsi akvizice Sibnéfti, byt’ jinym zptasobem, nez se
pfedpokladalo. Pavodni plan spocival ve spojeni Gazpromu se stoprocentné statnf Rosnéfti,
které by vedlo k tomu, Ze plynarensky gigant ropnou spole¢nost zcela pfevezme. Podminkou
akvizice bylo, Ze stat ziska v Gazpromu majoritu. Prosadilo se ale jiné feseni: Rosnéft’ koupila
minoritni podil v Gazpromu. Vysledek je podobny. Na ruském trhu vsak budou nadale fungovat
dveé velké soupefici statni ¢i polostatni firmy - Gazprom a Rosnéft’. Kazda z nich ma své mocné
advokaty v Kremlu, jejichz vzajemny vztah neni zfejmé jen Cisté piatelsky. Rosnéft” pohlcuje
byvalé impérium Michaila Chodorkovského, Gazprom ma zase namifeno k ovladnuti fiSe
Romana Abramovice. Sibnéft’ uz se kazdopadné ma stat soustem podniku se statni majoritou.
Tedy krok vzad? Vypada to tak a pfiznavaji to i pfedni rusti ekonomové, véetné liberalniho
ministra pro hospodafsky rozvoj Germana Grefa nebo prezidentova poradce pro ekonomiku
Andreje Illarionova. I v Rusku se uz dnes vi, Ze stat nemus{ byt jako hospodaf tak efektivni jako
soukromnik. Je tu ale i onen doprovodny krok vpfed. Gazprom hodla brzy liberalizovat
obchodovani se svymi akciemi na svétovych trzich. Pfestanou platit jakdkoliv omezeni.
Paradoxné to umoznila prave ona " trzni nacionalizace", nebot” stat se nyni nemusi o svou
majoritu obavat. A cenné papiry mocné ruské korporace, o jejiz velké budoucnosti v
energetickém sektoru se piili§ nepochybuje, mohou zahranicni investory lakat. Soukromi
minoritn{ akcionafi pak vyvinou pozitivni tlak na efektivni hospodateni Gazpromu, byt’
rozhodujici slovo bude mit Kreml. Lakadla pro Zapad. Nyn¢jsi zaméry Gazpromu na ruském
trhu také mohou posilit spolupraci se zapadnimi firmami. Ovladnutim Sibnéfti by plynarensky
gigant mohl ziskat partnera v nadnarodni spolecnosti BP, ktera uz s firmou Romana Abramovice
v minulosti spolupracovala. Chystand akvizice je velkym lakadlem pro zapadni finanéniky. Onéch



vice nez tfindct miliard dolart, jez hodld Gazprom Abramovicovi a jeho spolecnikim zaplatit za
necelé tfi ctvrtiny Sibnéfti, je nejvétsi takovou transakei v historii Ruska. Pocita se s tim, ze
zahranic¢nf banky poskytnou plynarenské spolecnosti syndikovany Gvér az ve vysi dvanacti miliard
dolart. Podilet se na ném maji takové finanéni giganty, jako Dresdner Kleinwort Wasserstein,
ABN Amro, Citigroup, CSFB, Goldman Sachs a Morgan Stanley. Podminky pro Gazprom
mohou byt veelku pifznivé, nebot’ nejde o nijak enormné zadluzenou spole¢nost. O financovani
ruskych energetickych transakei se navic vede tvrdy konkurenc¢ni boj. Analytik Sergej Pletiov
dokonce s nadsazkou napsal, ze Evropa zacina byt na Rusku zavisla nejen v dodavkach plynu, ale
i ve financni sféfe (citace serveru strana. ru). Pletnov tvrdi, Ze podminky, jez ziska Gazprom,
navic mohou byt voditkem i pro Gvérovani dalsich ruskych spolecnosti, coz se mutze piiznivé
projevit na tamnim finanénim trhu. Abramovic se zdravou kazi. Ohlasené pievedeni Sibnéfti pod
kifdla Gazpromu ma ovsem jesté dalsi vyznamny rozmeér. Pfijatelnym vysledkem (vzhledem k
tvrdé realité) by tak skoncila historie jedné kontroverzni privatizace, oznacované za velky htich
éry byvalého prezidenta Borise Jelcina. V poloviné devadesatych let se k majetkovému podilu v
Sibneéfti dostal za velmi vyhodnych podminek mimo jiné oligarcha Boris Berezovskij, ktery pak
byl jednim z prvnich terct v tazeni nynéjsiho prezidenta Vladimira Putina proti neposlusnym
zbohatlikim. Roman Abramovi¢ byl spolecnikem Berezovského a pozdéji ziskal také jeho podil v
ropné spole¢nosti. Hromadici se Abramoviciav majetek nakonec tomuto oligarchovi umoznil
nejen zakoupit londynsky fotbalovy klub Chelsea, ale také mu piinesl vitézstvi v poslednim
zebficku nejmajetnéjsich Rusu dle ruské verze casopisu Forbes. Vytky, Ze ke svym penézim
pfisel necestnym zpisobem, Abramovi¢ pochopitelné odmita. Rika, Ze na rozdil od mnoha
dalsich byl pfipraven jit do velkého podnikatelského rizika, které se mu nakonec vyplatilo. Na
prvai pohled to tak nevypada, ale uvéznéni Chodorkovského a odchod Abramovice ze Sibnéfti
maji spole¢ného jmenovatele, nebot’ oboji je tak ¢i onak dusledkem vytlacovani oligarchi -
vlivnych muza Jelcinovy éry. Jak je ale potom mozné, ze Chodorkovskij skoncil ve vézeni,
zatimco si Abramovi¢ mutze uzivat svého majetku, ktery nemala ¢ast Rust povazuje prosté za
rozkradeny? Tim spise, Ze kritikim hodné vadi i pfevod penéz z ruského surovinového bohatstvi
do anglického fotbalu? I to ma své vysvétleni. Vladimir Putin nastavil oligarchim nepsana
pravidla, naznacil, co od nich o¢ekava. O své bohatstvi by se méli podélit s obcany, tieba tim, ze
se nebudou vyhybat placeni dani. Zbohatlikiim byla zapovézena politika, coz pravé
Chodorkovskij porusil vefejnou podporou opozi¢nich stran. Abramovi¢ naopak puasobil dojmem,
ze byl veelku loajalni. Mnohem promptnéji se také snazil dosahnout dohody s predstaviteli statu
ohledn¢ udajnych danovych nedoplatka své spolecnosti. Zapadni finanéni tisk upozornuje, ze na
zakladné trznitho ohodnoceni by Abramovi¢ a jeho spole¢nici mohli vytezit z prodeje Sibnéfti i
vyssi ¢astku, zvlasté kdyby bylo vyhlaseno konkurenéni vybérové fizeni. Dosavadni majitelé
ropné firmy navic mohli poZzadovat prémii za prodej majoritniho baliku. Ve nicméné nasvédcuje
tomu, ze majitel Chelsea nechtél pfili§ provokovat. Vynofily se spekulace, ze musel slibit jesté
néco navrch. Tteba to, e jesté vydrii ve funkci gubernatora Cukotky a néjakym zptasobem
ptispéje k jejimu ekonomickému rozvoji... Zajmy Ruska jsou vic. Realna situace je vSak jeste
komplikovangjsi. Budouci osud Chodorkovského i Abramovice bude jisté velmi zajimat hodné
Rust i zahrani¢ni pozorovatele. Pofad ale jde o pouhé dva lidské osudy, byt’ naprosto vyjimeéné.
Rusky prezident Vladimir Putin zfejmé zlstane zapsan v historii také tim, jak se za jeho vlady s
oligarchy zatocilo. Putin by si ale jisté pral, aby se v ucebnicich déjepisu objevilo i néco jiného.
Dalezitéjsi jsou z jeho pohledu zdjmy celého Ruska. I kdyby Putin osobné velmi

chtél proti Abramovicovi tvrdé zasahnout a zopakovat v jeho piipadé scénaf z kauzy
Chodorkovskij (coz je samo o sobé sporné), nemuselo by to byt v souladu s ruskymi zdjmy.
Piipad byvalého $éfa Jukosu velmi znejistil zahrani¢ni investory. Kreml si vSak dobfe uvédomuje,
ze kapital ze zahrani¢i potiebuje. Zisky Ruska z prodeje surovin rostou, ale tento trend je mozné
udrzet pouze v pifpade, Ze se také bude modernizovat ropnd a plynarenska infrastruktura.
Zahranicn{ spolecnosti jsou pomalu pfipoustény k rozvoji novych nalezist’. Rusové hodlaji délat
vSe pro to, aby si udrzeli své trhy a ziskavali nové - v zapadni Evropé, Severni Americe, ale také v



Ciné & Indii. Tomu véemu maji napomahat partnerstvi s firmami z téchto zemi. Druhou stranou
téze mince je pak to, ze si Kreml hodla udrzet kontrolu nad svym surovinovym bohatstvim.
Zatimco " deprivatizace s lidskou tvaff" skryva pro zapadni partnery také zminéna lakadla, tvrdy
uder proti Abramovicovi by pfinesl jesté vétsi nejistotu nez zatceni Chodorkovského. Ukazalo by
se totiz, ze neklid na ruské ekonomické a energetické scéné zdaleka nekondi. S tim v§im ostatné
mohl ropny a fotbalovy kral Roman v posledni dob¢ docela racionalné kalkulovat. Novi vladci
nechamtivi? Fira Chodorkovskych a Abramovic¢i jako vladca nad ruskymi energetickymi zdroji
skoncila. Kdo jsou jejich nastupci? Ten, kdo sledoval souboj o to, kdo pfevezme nckdejsi
bohatstvi Jukosu ¢i Sibnéfti, zaznamenal, ze boj se vedl i v samotném Kremlu. Personalni
propojeni jeho ¢inovnikua s velkymi spole¢nostmi je naprosto evidentni. Spravn{ radé Gazpromu
$éfuje Dmitrij Medvedév, §éf Putinovy administrativy. Medvedévav zastupce Igor Secin je zase
pfedsedou predstavenstva firmy Rosnéft’. Obé velké spolecnosti s rozhodujicim vlivem statu maji
velké ambice a jejich zajmy se pfinejmensim kiizi. Logicky se tedy pfedpoklada, Ze existuje i
rivalita mezi Medvedévem a Secinem. Nasvédcuji tomu i dalsi okolnosti. Medvedév je fazen mezi
liberaly, zatimco Secin je povazovan za " silovika", tedy pfedstavitele mocenské skupiny lidf, kteti
vzesli z bezpecnostnich sluzeb ¢i k nim majf blizko. Takovému skatulkovani nahrava i to, Ze oba
muzi z Kremlu nazorove i osobné tthnou k rozdilnym skupinam ministra ¢i podnikatelt. Tak se
to alespon jevi na zakladé analyzy ruskych vefejnych informacnich zdroju. Takze muzeme
prohlasit, ze skutecni nastupci oligarchti sedi v Kremlu? Sam Vladimir Putin to rozhodné odmita.
Upozornuje, ze jeho spolupracovnici nevlastnf akcie firem, které fidi, a nedostavaji ani dividendy.
Rusky prezident v agenturnich zpravach dokonce tvrdi, Ze by dal pfednost tomu, kdyby v cele
firem, jako Gazprom ¢i Rosnéft’, stali nezavisli odbornici. Zatim se je ale idajné nepodaiilo najit.
At uz ale bude stat v ¢ele onéch " nadnarodnich spolec¢nosti” se sidlem v Rusku kdokoliv, jisté je,
ze letosni podzim si leckdo zasune do paméti jako dobu velkych energetickych manévru.

GAZPROM A BEZPECNOSTNI RIZIKA

Muze se stfedni Evropa, do velké miry zavisla na dodavkach ruského plynu, radovat, kdyz
Gazprom posiluje? Publicistka Judy Dempseyova, ktera loni v f{jnu moderovala v Praze jednu z
diskus{ na prestizni konferenci o energetické bezpecnosti, tvrdi, ze rozhodné nikoliv.
Dempseyova na zakladé rozhovort s experty dospéla k zavéru, ze Gazprom chcee svim
odbératelim za kazdou cenu zabranit, aby diverzifikovali své zdroje. Proto zaklada - i v zemich
byvalého sovétského impéria - své pobocky, spolecné podniky, a aktivné se zapojuje do lobbingu.
Diky nému si hodla udrzet monopolni postaveni, napsala loni Dempseyova v listu International
Herald Tribune. Nékteif ucastnici loniské konference spekulovali o tom, zda se Rusové budou v
budoucnu uchylovat ke stile silnéjsimu tlaku na své partnery. Uvahy o roli Gazpromu v ruskych
geopolitickych planech zfejmé leckoho napadnou i béhem letosni konference poradané v Praze
Programem atlantickych bezpec¢nostnich studif (PASS) ve dnech 10. az 12. fijna. Hlavnim
tématem jsou vazby mezi byznysem a bezpecnosti. " Zejména velké spolecnosti jsou vyznamnym
hracem na poli globalni bezpeénosti, nebot’ ¢eli tymz bezpecnostnim rizikim jako celé staty, a v
nekterych piipadech je dokonce predéi objemem ¢innosti i ekonomickym obratem," uvadi
koordinator programu PASS Jifi Schneider. Dodava, ze ekonomicka aktivita muze byt vyraznym
stabilizujicim 1 destabilizujicim faktorem v mezinarodnich vztazich. Ktera z téchto variant bude
platit v pfipadé Gazpromu? Americti odbornici Frank Gaffney a Roger Robinson pfijizdéji na
prazskou konferenci jako zastinci dvah o tom, ze firmy by se mély v rdimci corporate governance
(spravy spolecnost]) mnohem vice zabyvat také bezpecnostnimi aspekty a riziky. Investofi, ktei
nakupuiji akcie té ¢i oné firmy, by se meli zajimat o to, zda tato spolec¢nost kupiikladu neporusuje
sankce vyhlasené vaci nékterym zemim ¢ nepodnika ve statech, jez podporuji terorismus.
Dulezité je udajné také to, na co jdou nakonec zisky téchto firem a zda se v piipadé¢ polostatnich
spole¢nosti nemuze stat, ze ziskané penize budou vyuzity tfeba pro vyrobu zbrani, ktera je v
rozporu se zajmy Spojenych stati. Gaffney a Robinson varuji predevsim pfed ¢inskymi



spolecnostmi, které pfimo ¢i nepfimo ovlada stat, a jejich nazory jsou pomérné radikalni i na
americké poméry. Presto se teoreticky jista paralela s Gazpromem nabizi. Také v této spolec¢nosti
ma rozhodujic{ slovo stat a neda se ocekavat, ze by Gazprom jednal v rozporu s vladni politikou
své zemé. Rusky plynarensky gigant hodla brzy liberalizovat obchodovani se svymi akciemi, a
svetovi investofi by si tedy pfed vlozenim penéz také méli klast rizné otazky... Na druhé strané
mohou byt obavy z Gazpromu pfehnané. Jeho zahrani¢ni aktivity maji logické ekonomické
opodstatnéni a ruské zajmy nemuseji byt nutné v rozporu se zajmy Evropské unie. Také Jifi
Schneider se mimo jiné zminuje o vzajemné zavislosti Evropy a Ruska pfi nakupu a prodeji
plynu.

Fotografie: Bloomberg
GIGANT BEZ KONKURENCE. Gazprom kontroluje ¢tvrtinu svétovych zasob plynu. Na
snimku pohled z letadla na sibifské misto tézby plynu R- 35.

Fotografie: Bloomberg
TRZNI ZESTATNENI. T¢zbu ropy ma firma Sibnéft’ piedat pod kontrolu Gazpromu, tedy
firmy, v niz ma hlavni slovo stat. Na snimku Nojabrsk na Sibifi.

Fotogratie: Reuters

VYVAZIL BEZ VEZENI. Roman Abramovi¢ nehodla nasledovat osud Michaila
Chodorkovského. Na snimku tleska svému fotbalovému tymu Chelsea.

NE]VETSi Z MATR]OSKY. Vladimir Putin je ndstupcem Borise Jelcina a také jeho negaci.
Oligarchové o tom vedi své.

I kdyby Putin chteél proti Abramovicovi tvrdé zasdhnout, nemuselo by to byt v souladu s ruskymi
zajmy

JAN ZIZKA
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ministryné pro evropské zalezitosti Catherine Colonnova.

Forum 2000
na téma Nase globaln{ souziti: vyzvy a nadéje pro 21. stoletf zac¢ina v Praze 9. iijna.

V Polsku
se 9. ffjna uskutecn{ prvni kolo prezidentskych voleb.

FINANCNI A BANKOVNI FORUM
nazvané Banky Ruska, stfednf a vichodni Evropy pofada asociace ruskych bank v Praze 9. fijna.

NOBELOVA CENA
za ekonomii bude udélena 10. fijna ve Stockholmu.

Mezinarodni konferenci
Business and Security: Who Will Pay the Price? pofada Program atlantickych

bezpecnostnich studif v Praze 11. ffjna.

UDRZITELNY ROZVO]
je tématem fora, které pofada pfedseda Rady vlady pro udrzitelny rozvoj Martin Jahn. Kona se v
Praze 11. fijna.
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PRISPEJTE NA SVE OBESEN{
BYZNYS A TERORISMUS: Podnikatelé maji brat vice v potaz bezpecnostni rizika

Zijeme v dobé vzestupu totalitirnich ideologii, prohlasuje Frank Gaffney, $¢f washingtonského
Centra pro bezpecnostni politiku. Muz, ktery pred né¢kolika dny vystoupil na prestizni prazské
konferenci o bezpecnosti, vidi velké nebezpeci zvlaste v radikalnim islamu. " Islamofasismus nenf
nabozenstvi. Je to ideologie, politicky program," zduraznil americky akademik na akci pofadané
Programem atlantickych bezpeénostnich studii (PASS). Udajny nastup totalitarismu v dnesnim
svété ma ekonomické souvislosti. Gaffney varuje: sponzory terorismu podle néj podporuje pfimo
¢i nepfimo zapadni kapital. Penzijni fondy se v minulosti nezdrahaly nakupovat cenné papiry
spole¢nosti, jez investujf v rizikovych zemich, mezi néz patif kupiikladu Iran, Libye, Syrie ¢i
Sudan. American proto vola po vétsi transparentnosti investic, kvalitnéjsi sprave spolec¢nosti
(corporate governance) a pochopeni toho, jaky mize mit ekonomicka spoluprace s tou ¢i onou
zemi vliv na bezpec¢nostni situaci. Byznys by si mél vice uvédomovat bezpe¢nostni rizika a
kalkulovat s nimi. Dulezitou roli maji sehrat regulac¢n{ organy, ve Spojenych statech pak Komise
pro cenné papiry (SEC). Valka za svobodny svét. Gaffney je znam také jako kritik pfilisné
vsticnosti vidi ¢inskym spoleénostem, v nichz ma rozhodujici slovo stat. Tvrdi, Ze cilem Ciny je
vyfadit Spojené staty jako nejsilnéjsi ekonomickou mocnost, a pokud to bude zapotiebi, porazit
Ameri¢any vojensky. Velké ¢inské firmy vstupuji na mezinarodni trhy a investofi by se méli
zajimat, kam vlastné¢ miff jejich zisky. Nemize se stat, ze Ciniané vyuziji tyto prostiedky na vyrobu
zbrani, ktera by byla v rozporu se zajmy Ameriky? Pfed casem Gaffney parafriazoval slova
Vladimira Tljice Lenina: Ciiané chtéji, aby kapitalisté nakupovali provaz, kterym pak budou
obéseni. Na prazské konferenci PASS se vsak $éf washingtonského centra vénoval predevsim
hrozb¢ islamofasismu. Prohlasil, Ze vysoké ceny ropy podporuji statni sponzory terotismu. V této
souvislosti jmenoval Saudskou Arabii a Iran. To, jaky bude v budoucnu vztah mezi byznysem a
islamofasismem, bude mit velky vliv na vysledek " valky za svobodny svet". Gaffney mél v Praze
fadu nazorovych spojencti, byt’ zdaleka ne vsichni byli ve svych vystoupenich tak radikalni. Neni
ovsem divu, ze jeho nejviditelnéjsim odpurcem v diskusi se stal zastupce Francie - Dominique
Moisi z pafizského institutu mezinarodnich vztaht IFRI. Moisiho argumentace byla postavena na
skute¢nosti, ze dnes uz Zijeme v multipolarnim svété. Vjznamnou roli hraje také Cina ¢ Indie. A
pokud se pfilis zaméfime na hrozbu islamofasismu, ztratime ze zfetele $irs{ souvislosti. Teroristé
piitom vidi své nepritele nejen na Zapadg, ale také v Asii, zvlasté v zemich jako Japonsko ¢i Jizni
Korea. Pomohl Bush franu? Moisi v této souvislosti predevsim varoval pred silné ideologickym
piistupem, ktery evidentné vidi pravé v postojich Franka Gaffneyho. K jakym to muze vést
duasledkiam, se podle francouzského odbornika ukazuje v Irdku. Ozbrojend akce tam pfinesla
prave to, cemu se administrativa amerického prezidenta George Bushe snazila vyhnout. Mimo
jiné posilila Iran jako silnou regionaln{ velmoc. Moisi tvrdi, e Bushova vlada také povzbudila
nuklearni ambice Teheranu. Transti vladci totiz ziskali pocit, Ze kdy? vyvinou jadernou zbrar,
bude se moci jejich rezim citit bezpecné. Stejné jako Severni Korea, a na rozdil od nékdejstho
rezimu Saddama Husajna v Iraku, u n¢hoz se vlastnictvi zbrani hromadného niceni v dob¢ pfed
jeho svrzenim neprokazalo. S islamofasismem neni mozné bojovat tak, ze ho budeme fakticky
povzbuzovat, ifkd Dominique Moisi. Je nutné se spiSe zamyslet nad tim, pro¢ jsou néktefi mladi
lidé ochotni nasazovat sva téla jako nicici zbrané. Tuto situaci zpisobuje jista odnoz islamské
ideologie, ale také mistni podminky, v nichz ziji lidé, z jejichz stfedu se teroristé rekrutuji. Prave
t¢émto podminkam je nutné se vénovat. V tomto bodé se Moisi dostal do stfetu s dalsim
ucastnikem diskuse Uzim Aradem, feditelem izraelského Institutu politiky a strategie. Zatimco
Moisi podporuje kroky, které podniké vlada izraclského premiéra Ariela Sarona pfi stahovani z
pasma Gazy, Arad je povazuje za projev slabosti. Dobrovolné povinné. A jak by se méli zachovat



investofi a podnikatelé? Maji si dobfe rozmyslet, zda svymi podnikatelskymi kroky nepodporuiji
firmy Janusian Security Risk Management, tvrdi, Ze je nutné povzbudit spolec¢nosti, aby si samy
uvédomily, co je v zajmu jejich akcionafi, podnikatelskych potfeb a celkové dobré reputace. Vie
ma byt dobrovolné. Séf prazské burzy Petr Koblic pak upozornil, ze i kdyz je néco zdanlivée
dobrovolné, muze se z toho nakonec vyklubat neoficialni regulace.

JAN ZIZKA (jan. zizka@ euro. cz)

Fotografie: Bloomberg
INVESTORI, POZOR! Je nutné zpfisnit dozor, aby zapadni kapital nefinancoval terorismus a
sffen{ zbrani? Nazory se lisf. Snimek z newyorské burzy NYSE.
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General NATO: Krize nemuze fesit jen armada

Krizové situace na této planeté nenf mozné fesit pouze vojenskymi prostiedky. V exkluzivnim
rozhovoru pro server natoaktual.cz to uvedl americky general James Jones, vrchni velitel sil
NATO v Evropé.

Jones se vyslovil pro modernéjsi pojeti role Severoatlantické aliance: "Pokud se v budoucnu opét
rozhodneme pouzit z jakychkoliv divodu vojenskou silu, musime pocitat s tim, Ze jde pouze o
prvai krok."

Do nasledné rekonstrukce zemé, v niz NATO zasahuje, se museji zapojit podnikatelé a dalsi
organizace. Armada nemuze zlstavat v krizovych oblastech naveky. "Je nutné vedet, ze
nevojenské aspekty se nas tykajf také," fekl Jones.

Virchni velitel dile zduraznil, ze NATO nemuze délat vse samo, nemuze mit kupfikladu na
starosti kazdy jednotlivy aspekt obnovy Afghanistinu. Aliance si ale musi byt védoma celkové
slozitosti situace a udélat, co je v jejich silach, aby pomohla rekonstrukei.

General Jones se pred n¢kolika dny zacastnil prazské konference "Byznys a bezpecnost”
pofadané Programem atlantickych bezpecnostnich studil. Ve svém vystoupeni se zaméfil na
ménici se charakter bezpe¢nostnich hrozeb ve 21. stoleti.

Tyto myslenky dale rozvedl v rozhovoru pro natoaktual.cz: "Ve dvacatém stoleti byla bezpecnost
doménou pozemnich, naimofnich a leteckych sil. Staty, jejich koalice a aliance dnes museji staveét
svou bezpec¢nostni politiku na mnohem $irsi zakladné. Tradicné chapand bezpecnost je pouze
jednim z piliFa."

Jones se vyslovil pro propojeni riznych pfistupt, posileni vztahti mezi byznysem, diplomaci,
armadou, ale tfeba i kulturou. V dnesnim svété je mnoho raznych zdroji napéti, které ohrozuji
stabilitu. Pouze spojenectvi raznych aktéri muze zajistit bezpecné prostfedi do budoucna.

Ekonomické vyzvy v Afghanistanu

Typickym pifikladem zemé, v niz se také NATO musi zabyvat ekonomickymi aspekty
rekonstrukcee, je Afghanistan. James Jones se snazil v Praze upozornit, ze v Afghanistanu je v
soucasnosti naprosto klicové vyfesit ekonomické problémy, nikoliv pouze vojenské.

"Je nutné ozivit tamni ekonomiku a zmenit jeji zaméfeni, nebot’ je piilis zavisld na péstovani
drog," prohlasil general. NATO se podle n¢j musi podilet na komplexnim feseni. Je nutné se
vénovat soucasné problematice drog, ekonomice, odzbrojeni i budovani demokracie.

Vrchni velitel sil NATO se snazi napomoci feseni tamnich problému tim, Ze pii kazdé své cesté
do Afghanistanu s sebou bere $éfy velkych spole¢nosti. "Dulezité je, aby podnikatelé a
pramyslnici dospéli k pfesveédéent, Ze v této zemi je prostor pro investice a rast," uvedl Jones.
"Séfové firem zpocatku o moznosti investovat v této zemi velmi pochybuii. Po navratu ale byvaji
mnohem optimisti¢téjsi, zjist'uji, Zze realna situace vypada trochu jinak nez to, co znaji z novin,"
vysvétluje general.

Hlavnim problémem v Afghanistinu uz dnes podle néj nenf teroristicka sit’ Al-Kajda ani byvalé
vladnouci hnuti Taliban. Nejvétsim problémem je ted fungovani ekonomiky a tamni spravy. To
povazuje Jones za pokrok.

NATO se nevyhne globalnim tématim
James Jones rovnéz podpofil navrhy, podle nichz se ma NATO vice vénovat globalnim

bezpecnostnim diskusim, nejen zasahovani v krizovych oblastech:
"Aliance se uz rozhodla pro $irsf roli v dnesnim svéte. Kdyz na sebe vezmete takové narocné



zavazky, jak je vidét v Iraku, Afghanistanu, Sudanu, na Balkan¢, ve Stfedomofi, ¢i pfi formovani
sil rychlého nasazeni NATO, logicky také piebirate dulezitéjsi tlohu, i pokud jde o hlavni
globalni témata soucasného svéta."

Na otazku, zda citl podporu ¢lenskych stati pro takovou $irsi roli aliance, Jones odpovedél, ze
bez té podpory by to ani nebylo mozné. Fungovani NATO je zalozeno na konsenzu vsech
Sestadvaceti clenskych zemi. A aliance se kupiikladu shodla na dalsim posileni pfitomnosti v
Afghanistanu v pif$tim roce.

Jan Zizka, tydenik EURO, natoaktual.cz

http://zpravy.idnes.cz/zpr nato.asper=zpr nato&c=A051014 122704 zpr nato inc
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Jones: Armada nemuZe fesit krize sama
Exkluzivni rozhovor s vrchnim velitelem sil NATO

Pro modern¢jsi pojeti role Severoatlantické aliance v dnesnim svéte se v exkluzivnim rozhovoru
pro server natoaktual.cz vyslovil americky general James Jones, vrchni velitel sil NATO v Evropé.

Rozhovor se uskutecnil behem Jonesovy navstévy Prahy, jez byla spojena s vystoupenim na
konferenci "Byznys a bezpe¢nost" poradané Programem atlantickych bezpec¢nostnich studif.
(Ptesny nazev konference byl: "Business and Security: Who Will Pay the Price?")

BezpecCnostni experti nékdy vycitaji podnikatelim, Ze dokazZi vnimat pouze kratkodoba
bezpecnostni rizika. Co si o tom myslite vy?

Realita doby, v niz zijeme, je ve srovnani s minulosti vyrazné odlisnd. Ve dvacatém stoleti byla

bezpecnost doménou pozemnich, namotnich a leteckych sil. My uz ale zijeme v jednadvacatém
stoleti. Staty, jejich koalice a aliance dnes museji stavét svou bezpecnostni politiku na mnohem
$irsf zakladné. Tradi¢né chapana bezpecnost je pouze jednim z pilifi.

Na bezpecnostni konferenci v Praze ale zaznély pochybnosti, zda to takto chapou i
byznysmeni...

Myslim, ze chiapou. Nedovedu si pfedstavit, ze by se velka ropna spolecnost nezamyslela nad
bezpecnosti dodavek svého produktu. Logicky se formuje partnerstvi mezi bezpe¢nostnimi
institucemi a pramyslem. Musime spolupracovat s pramyslem, abychom udrzeli volny pohyb
zbozi, produkti.

Prave v energetice je to zcela evidentni. Ale ma to i dalsf souvislosti. Pokud si uvédomite veskera
nebezpedi dnesntho svéta, bude vam jasné, ze tieba obavy z obchodu s nuklearnim materidlem
jsou zcela na misté. Rizika jsou jind nez v minulosti. Hrozi, Ze se zbrané hromadného niceni
dostanou do rukou lidi z nebezpecnych skupin, teroristd a podobné. Nikoliv pouze nepratelskym
statim.

I kdyZ pfipustime, Ze se podnikatelé i politici o bezpecnostni rizika zajimaji, mohou na
n¢ pohliZet rozdilnym zpisobem. Né&ktefi bezpecnostni experti kritizuji obchod se
zemémi jako Cina & fran. Rada podnikatelu si ale spise mysli, Ze rozvoj obchodnich
vztahd s t¢mito zemémi miZe bezpecnostni hrozby omezit, nebot’ posiluje vzajemné
pochopeni.

To je ale otazka politického rozhodnuti a jako vojaci postupujeme podle piikazti. Z mého
osobniho pohledu je to tedy pomérné jednoduché. Jisté ale je, ze musime byt schopni propojit
razné piistupy, posilit vztahy mezi byznysem, diplomacii, armadou, ale tfeba i kulturou. Uz
nezijeme v bipolarnim, nybrz multipolarnim svété. Je zde mnoho raznych zdroja napéti, které
ohrozujf stabilitu. Pouze spojenectvi raznych aktéri mize zajistit bezpecné prostfedi do
budoucna.

Jak muZe takové partnerstvi s byznysem fungovat? A jak se miiZe zapojit Severoatlanticka
aliance?

10



NATO miuize byt zapojeno nepfimo. Aliance se méni, transformuje, aby mohla byt viznamnéj$im
globalnim hra¢em a dokazala rychleji reagovat na krizové situace. Jednou z jejich hlavnich priorit
je Afghanistan. V Praze jsem se snazil upozornit, ze v Afghanistanu je v soucasnosti naprosto
klicové vyfesit ekonomické problémy, nikoliv jen vojenské. Je nutné ozivit tamni ekonomiku a
zménit jeji zaméfeni, nebot’ je pifili§ zavisla na péstovani drog.

NATO se tedy citi odpovédné za vyfeSeni ekonomickych problému v Afghanistanu...

Je nutné nabidnout komplexni feseni, védét, ze problémy jsou vzajemné propojené, ze je nutné se
vénovat soucasné problematice drog, ekonomice, odzbrojeni i budovan{ demokracie. A zdkladem
vseho je samozfejmeé zajisténi bezpecnosti.

Pokud se v budoucnu opét rozhodneme pouzit z jakychkoliv divodi vojenskou silu, musime

pocitat s tim, Ze jde pouze o prvnif krok. Pak ma nasledovat néco dalsiho. Podnikatelé se museji
zapojit do nasledné rekonstrukce.

Armada nemuze zustavat v krizovych oblastech navcky. Je nutné védeét, ze nevojenské aspekty se
nas tykaji také. To neznamena, ze NATO musi délat vSe samo, ze by mélo mit na starosti kazdy
jednotlivy aspekt rekonstrukce Afghanistanu. Aliance si ale musi byt védoma celkové slozitosti
situace a udélat, co je v jejich silach, aby pomohla rekonstrukei.

TakZe musite hledat spojence, ktefi s vami budou spolupracovat na obnové
Afghanistanu. Jak jste v tomto ohledu uspésni?

Déam vam jeden piiklad. Pokazdé kdyz cestuji do Afghanistanu, snazim se brat s sebou vykonné
$éfy velkych spolecnosti. Je to v souladu se specialnim programem, ktery jsme pfipravili spolecné
s afghanskym ministrem vnitra. Téchto cest se Gcastni zastupci firem z obou stran Atlantiku.

Chceme povzbudit pfemysleni o tom, jak mohou byt jednotlivé spole¢nosti v Afghanistanu
uzitecné. Z mé strany je to takové malé gesto, ale chci ukazat, Ze armada nemuze délat vse.
NATO muze vytvafet provinéni rekonstrukéni tymy. Ale dalezité je pfedevsim to, aby
podnikatelé a pramyslnici dospéli k presvédceni, ze v této zemi je prostor pro investice a rust.

Zazniva ale také nazor, Ze za soucasné Spatné bezpecnostni situace v Afghanistanu by
byly jakékoliv investice nesmyslné. Co si o tom myslite?

Séfové firem, kteff se mnou cestuji do Afghanistinu, o moznosti investovat v této zemi zpocatku
velmi pochybuji. Po navratu ale byvaji mnohem optimistictéjsi, zjist'uji, ze realna situace vypada
trochu jinak nez to, co znaji z novin. Velmi totiz zaleZi na tom, jak se rizné informace prezentuji.

Afghanistan ma pfed sebou bezpochyby jesté dlouhou cestu. Ale tim hlavnim problémem v
Afghanistanu dnes nenf teroristicka sit” al-Kaida ani byvalé vladnouci hnuti Taliban. Nejvétsim
problémem uz dnes je fungovani ekonomiky a tamni spravy. A to je pokrok.

Zpravy o akcich al-Kaidy a Talibanu tedy nejsou pravdivé?

Pokazdé, kdyz se v Afghanistainu objevi informace o nasili, si lidé instinktivné fikaji: Vidite, to je

Taliban a al-Kaida. Jenze mezi nejdulezitéjsi ukoly dnes v Afghanistanu patii zjist'ovani toho, kdo
je vlastné tim skute¢nym zdrojem nasili.
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To totiz také mize souviset s narkoobchodem, nebo za nim muze stat kterakoliv z péti ¢i Sesti
organizaci, které disponujf zbranémi. Tedy nejen al-Kaida, nebo Taliban. Afghanska spolecnost
ma k nasili pofad hodné blizko. Ale v Afghanistanu jsou také relativné klidna mista, zvlasté na
severu a na zapad¢ zemé.

Kuptikladu mésto Herat zaziva obdobi hospodatského boomu, je tam hodné ekonomickych
piilezitostl. Tyto piilezitosti se pochopitelné netykaji vSech podnikatelskych obort, ale pro
leckoho mohou byt zajimavé. Velmi zajimavé zakazky muzete ziskat ve stavebnictvi. Mate Sanci
se uplatnit tieba s dobrymi produkty z cementu, nebo jako obchodnik zeleniny a ovoce. Rada
moznosti se rysuje i v dalsich oborech.

Hodlate presvédcit lidi, ktefi péstuji drogy, aby se zaméfili na jiné plodiny. Ale jak to
chcete udélat, kdyZ péstovani néceho jiného jim nebude stacit na Zivobyti? Pokud se

NV .

vzdaji drog, budou se muset smifit s mnohem niZsimi pfijmy.

Nechci tvrdit, Ze to je jednoduché. Resenim uréité neni bezhlavé niceni produkee na polich. To
by ostatné trvalo hodné¢ dlouho. Kroku, které bude nutné podniknout, je vice - postupné
nahrazovat drogy na polich né¢im jinym, nékde poskytovat dotace, a také vytvofit vymahatelny
systém prava a pofadku. To ale nejde udélat pfes noc, je tieba ekonomiku pomalu pfesmérovat.
Bude to urcité trvat nékolik let.

Dalsi oblasti, jiZ NATO povaZuje za svou prioritu, je Kosovo. Jaké mate tam zkuSenosti
se spolupraci s podnikateli? Délate tam podobné véci jako v Afghanistanu?

Princip je stejny. Také v Kosovu, stejné jako v dalsich oblastech Balkanu, je velkou pfekazkou
korupce. Bezpecnostni situace tam rovnéz neni idealni. V soucasnosti je ale na Balkan¢ rozhodné
méné nasili nez v minulosti. To nicméné neznamend, ze by uz nemohlo znovu vypuknout.

Také v Kosovu a v Bosné musime zajistit, ze tam bude fungovat pravni systém a ze v n¢j lidé
budou mit divéru. Podnikatelé urcité nepiijdou do oblasti, kde je hodné nasili. Ale neptjdou ani
tam, kde nevidi stabiln{ systém.

Ze sidla aliance zaznivaji navrhy, podle nichZ se ma NATO vice vénovat globalnim
bezpecnostnim diskusim, nejen zasahovani v krizovych oblastech. Svétova bezpecnost
pfitom souvisi s feSenim globalnich ekonomickych problémii. Vidite v této oblasti
néjakou ulohu pro NATO?

Aliance se uz rozhodla pro $irsi roli v dnesnim svété. Kdyz na sebe vezmete takové narocné
zavazky, jak je vidét v Irdku, Afghanistinu, Sudanu, na Balkané, ve Stfedomofi, ¢i pfi formovani
sil rychlého nasazeni NATO, logicky také piebirate dalezitéjsi ulohu, i pokud jde o hlavni
globaln{ témata soucasného svéta. Armada uz v tomto stoleti nemuze fungovat nezavisle na
ekonomice.

Citite podporu vSech Clenskych stath pro takovou Sirsi roli aliance?

Ta podpora musi byt. V této alianci musi souhlasit vSech Sestadvacet zemi. Bez toho bychom se
dopfedu nepohnuli.

Ale existuje ta podpora doopravdy?
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Ano, je to evidentni uz z toho, co délame. NATO bude v pfistim roce posilovat svou piitomnost
v Afghanistanu, pravdépodobne¢ se stane dominantni organizaci v této zemi a da tak jesté silnéji
najevo své odhodlani pfispét ke zlepseni tamni bezpecnostni situace.

Je tedy jasné, Ze NATO neni Cisté vojenskou organizaci. Jak byste ho dnes vlastné
charakterizoval? Je to vojensko-politicka aliance, nebo politicko-vojenska?

NATO bylo vzdy politickou alianci, obohacenou o jisté schopnosti, jez ji zajist ovaly
akceschopnost. Ale konkrétni tkoly vychazeji z konsenzu. Toto se nezméni. Nikdo ale nemuze
popiit fakt, ze NATO uz dnes déla véci, jez se lisi od téch, kvtli nimz bylo ptivodné stvofeno.
Aliance se rozhodla, ze nemuze zlstat uzaviena uvniti hranic svych Sestadvaceti clenskych zemi a
¢ekat na to, az se néco stane.

Mluvil jste o roli NATO pfi stabilizaci Afghanistanu ¢i Kosova. Pokud v téchto oblastech
ziskate nové zkusenosti, myslite, Ze budou moci byt vyuZity také v Iraku? MuiZe byt
aliance vice zapojena pfi transformaci Iraku?

NATO nedavno otevielo své vycvikové stiedisko v Bagdadu, jez ma pfispét k vycviku rodicich se
irackych bezpecnostnich sil, zvlasté pozemniho vojska. To, jaky bude dalsi osud aliance v Iraku,
se teprve ukaze, ale kazdopadné bude zalozen na konsenzu a dohodé. Dosavadni ambice se zatim
dafi realizovat, ale nemam kfist’alovou kouli, abych védel, co bude dal.

http://www.natoaktual.cz/na zpravy.asp?’r=na zpravy&c=A051014 114710 na zpravy m00
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Business and security: Who will pay the price?
Professor Huseyin Bagci

Last week I was attending an international conference in Prague (Oct. 10-12) with the title
"Business & Security: Who will pay the price?" organized by Program of Atlantic Security Studies
and Prague Security Studies Institute. As the topic suggests, it may be the first one in this respect
to deal with such an important topic for now and the future. Indeed what type of business-
relevant threat assessments can be made, in terms of how global threats and geopolitical
developments affect international business? I think the most important question is also how far
states and multinational security organizations are prepared to meet those challenges which are
emerging now after Sept. 11. Let me put it more openly: Turkey is, for example, going to the
center point of several flashpoints also for energy security issues in the future. Can Turkey
respond to these challenges alone, or how will the U.S. and EU function if the greater Middle
East concept has to be realized and international terrorism be prevented?

One of the issues for Turkey is the nuclear program of Iran. Will Iran change its position after it
becomes a nuclear power? As an oil- and gas-rich country, Iran is now making so much
additional revenue that will strengthen Iran further economically. This could certainly increase
Turkish-Iranian trade relations but what happens when the U.S. and the EU increase their
pressure on Iran? No doubt Iran will continue its nuclear program and Israel will do new risk
assessments and management. The impact will also be felt on Turkish-Israeli relations in a way
that Turkey has to make new engagements in this sense. Proliferation remains the most
important issue. Thus, the Middle East is again on the way to becoming a theater of competition.
Russia and China are also entering the region and the effects are unfolding. Whether radical
Islamic terrorism or moderate Islam will be successful remains to be seen.

Here comes Turkey's greatest role in the medium and long term. As Justice and Development
(AK) Party member of Parliament and adviser to the prime minister Omer Celik stated last week,
Turkey's secular regime is "like a nuclear bomb" in the Middle East regarding its democratization
effect. Indeed, Turkish secularism is stronger than the Iranian nuclear program. That Libya and
Iraq are now out of nuclear programs and the International Atomic Energy Agency in the person
of Mohamed ElBaradei is getting the Nobel Peace price is another interesting development in the
Middle East. However, some views say that actually the EU three (France, Germany and Britain)
should receive it, not ElBaradei, because without their pressure and diplomacy the Middle East
today would look totally different.

No doubt, there will be very strong conservative views as those of Frank Gaffney, president of
the Center for Security Policy in Washington, D.C. put it recently in The Washington Times that
Islam has declared jihad against the West and there is a great desire for a global caliphate by some
Islamic countries and there are state-sponsored radical Islamist organizations. But most
importantly he said that among them there were "Islamofascist” states, a view coming from some
articles from Francis Fukuyama just after Sept. 11. On the other hand the U.S. neocons should
also learn some values and traditions in the region and one should not put all one's eggs in a
single basket as Gaffney does. Saying that there are "crusades from Islam against the West"
sounds nice in an intellectual sense, but the reality looks different. The American neocons forgot
to understand the "geography of values" and no doubt the neoconsetrvative values do not explain
the world properly. They need to be more creative. What is the most important issue in the
Middle East, to kill mosquitoes or drain the swamp? Democracy and the rule of law are certainly
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needed in the Middle East but with some respect for those who live in the region and the heirs of
great cultures for thousands of years. At one point Gaffney is right, that is in general the

terrorists glorify death whereas democracy is pushing life. Neither can replace the other, and this
is why democracy will in the long run succeed.

Business in the Middle East is important, like politics. The assassination of former Lebanese
Prime Minister Rafik Hariri not only as politician but also as a successful businessman was a
warning. Now the suicide of the Syrian minister of the interior just couple of months later shows
that there is not only radical Islam but also some other things are at stake. In other words,
business and security in the Middle East has taken on more priority because the Middle East is
still the most important energy provider for the world economy. This is why homeland security is
very important and relations between the business world and governments gain a new quality.
Turkey is one of the best examples in this sense. The more Turkey is involved in global business
and is home for international investments, the more the government and the state will give high
priority to security. There are many private security companies emerging like mushrooms in every
great city in Turkey as well as in Istanbul. Many former diplomats, former Turkish intelligence
service chiefs and former police directors and member of Parliament are now heading huge
security and terrorism insurance companies. Turkey became a paradise for those companies, and
a new sector is flourishing. The main slogan is "everything is insurable." As a result, Turkey's
security understanding and its approach to international terrorism changed completely, exactly
under a government which is considered "Islamist"!

Turkey's negotiations with the European Union also have this security dimension, in particular
when we consider the EU as the most reliable "insurance company." The EU is capable of
adapting the right mix of economic and security policies in its neighborhood/periphery, and here
Turkey takes on a great role. Turkey somehow also provides insurance for the EU in the Middle
East, Caucasus and Central Asia. The EU is going to become a global player and it has similar
interests in many regions like the U.S., China and Russia and India. There the security is more
important then ever for the business world and a new type of engagement is emerging worldwide.
The world is insecure, and states and multinational security organizations like NATO must adapt
themselves to the new security challenges where the enemy has also changed. In other words,
there are not only "target states" but also target companies. There Turkey is one of the target
states by international terrorism because Turkey has many target companies too. This is the result
of globalization and Turkey is in its crosshairs whether we like it or not. The question is,
however, how Turkey will revise its policies and adapt a new concept of homeland security.
Turkey may not be interested in global terrorism but global terrorism is certainly interested in
Turkey! Last but not least, the price will be always paid by innocent civilians.
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BuepreTudeckasn 6€30IIaCHOCTD

LpnAayrren: B neGoapiiom mecteuxe I'apaabann, B 30 KHAOMETPAx OT IPY3HHCKOH CTOAMIIEL
IPOIIAA TOPMKECTBCHHAS I[CPEMOHHUA OTKPBITHA IPYSHHCKOM daCTH TpyOompoBoAa baxy-
Touancu-Ayketixan. BricTymiag Ha TOp:KECTBEHHOH IiepeMoHud, npesuAeHT I'pysmm Muxama
CaakarBuAn He O€3 YAOBOABCTBHA 3AMCTHA, YTO CKOPO K HETEIIPOBOAY IIPHUCOCAUHUTCA U
ra30IIPOBOA!

Mien Carargrer Ckopo Y HAC ITOSIBUTCA M Ta30IIPOBOA. DTOT TPYOOIIPOBOA O3HAYAET PEAABHYIO
9KOHOMHHYECKYIO M S9HEPIETUYECCKYIO HE3aBUCUMOCTD ' pysum. VIMEHHO IT09TOMY CETOAHS AASL HAC
- ucropudeckuii AocHb. Konewurno, mano Habpartbes tepuennsa. Ho raaBHoe cocrour B TOM, 9TO
HAIIl PETHOH BBIIIEA W3 Tyluka. Harr perrioH cTaHOBHTCA 3HAYMMBIM, 4 HAIA CTPAHA MOMKET
TeIephb BEIOMPATh U3 HECKOABKUX AABTCPHATUBHBIX ITOCTABIIINKOB SHEPIHIL

LpnAayrren: \O Tex IOp, IIOKA HE OTKPOCTCS Ta30mpoBOA, ['pysus OYAET ITOYTH IOAHOCTBIO
3aBHCETh OT IIOCTABOK IIPHUPOAHOro rasza u3 Poccun. Panee B arom roay CaakaluBUAH 3afABAfAA,
Y9TO TOTOB IIPOAATH YaCTb TPYObI Poccum, IIOCKOABKY ACHET Ha €€ IOAAep:KaHue y I'pysun He
xBaTan0. 295 MHAAHOHOB AOAAAPOB B BHAC IpaHTA BhIAaAH B mporraom mecsne CIITA. Bsamen
Ha AeHbru I'pysus 0613aAach He IPOAABATD HU BECh Ia30IIPOBOA, HE €I0O YACTH TPETbEH CTOPOHE
0e3 coraacus Bammmarrona. AHAAOTHYHAA CHTYALINA 3aBHCUMOCTH OT POCCHICKHUX IIOCTABOK Ia3a
u mHedpTH CKAaabIBaeTca ceriwac B Eppome. M3 Bcell morpebasemoii Hedptm cefigac - TpeTbh
poccuiickas. FI3 rasa - moarosuHa. CriermaancTsl MeXAYHAPOAHOTO SHEPIETHIECKOTO areHTCTBA
HIPOTHO3UPYIOT, 410 depe3d 25 aer 80 mporeHToB mHoTpeOasemoro EBpomoi rasa mpuaer c
Bocroka. A mcroap3oBaHHE rasa - CAHHCTBCHHAS, HA AAHHBIM MOMCHT, Pa3syMHASl aABTCPHATHBA
OTPpeOAECHNIO HeTH, IIEHBl Ha KOTOPYIO BO3POCAU HeroMepHO. [ToAygaerca 3aMKHYTBIH KpyT.
MexAy TeM cocTosiHEE POCCHUCKON HEeTAHOW M ra30BOH OTPACAM BHYIIACT OIIACCHHSA - HE
TOABKO  IIOAHTHYECKOIO, HO H 3KOHOMHYECKOIO Xapakrepa. I'AaBHBI  9KOHOMHCT
MeAYHAPOAHOTO 3HEpreTHIecKoro areHTcTBa Patux bupoas:

@wx Bpow: Mb1 HeMHOTO 03a00YEHBI TEM, YTO 3aBUCHMOCTH EBpOIBI OT poccHiicKOro rasa
ITOCTOSTHHO BO3PACTAET, OCOOEHHO €CAH IIPHHATH BO BHIMAHUE COCTOSIHUE POCCHICKOM Ta30BOIA,
1, COOCTBEHHO, BCel sHepreTndecKoii orpacan. OAmH yixe TOT dakT, uro Poccusa He xoTeAd HAK
HE CMOrAa IpoBecTH pedOpMy SHEPIETHYECKOIO CEKTOPA, - AOAMKEH OBITH OUYEHb CEpPhE3HBIM
CHUTHAAOM AAfl eBpoleiiies. Sl Xxody IpuBecTH AAHHBIE CTATUCTUKH 0€3 KAKOTO OBl TO HH OBIAO
MOETO KOMMEHTapHs. 3aBUCUMOCTb POCCUACKON SKOHOMHKH OT HE(TAHONW M ra3oBOH OTPaCAU
IIOAXOAUT K VPOBHIO 3aBHCHMOCTH B HEKOTOPBIX OAMKHEBOCTOYHEIX CTpaHaXx. UTo 3TO
o3HavaeT? DTO O3HA4aeT, 4YTo POCCHM - YTOOBI COXPAHATH OIPEACACHHBIC TEMITBI Pa3BUTHA, -
HY/KHBI BBICOKHE IIEHBI HAa HE(TD U ra3. A 3T0, B CBOIO OYEPEAb, MOKET IIOATOAKHYTH Poccuro k
IIOAUTHYECCKON TPACKTOPHMY, AHAAOIMYIHON TOH, II0 KOTOPOH HMAYT OAMKHEBOCTOYHEIC CTPAHEL,
ITOACTermBarorue resbl Ha HedTh. [lo3BOABTE MHE HAITOMHUTH BaMm, YTO TocroAuH Ilyrmh,
IpHAA B ODUC IIPE3UAEHTA HA BTOPOI CPOK, cKazaa, uto K 2010 roay xorea Ovr yaBomts BBIT
crpael. Yasoenue BBII osmawaer, 9TO TEMIBI pPOCTA 3KOHOMHUKH AOAMKHBI COCTABAATH 7
IIPOLICHTOB B T'OA. A B IIPOIIAOM TOAY, B 2004-M, IIpH HEBOOOPA3HMO BBICOKHX IICHAX HA Ia3 U
HeTh, TEMIIBI POCTA POCCUICKON SKOHOMHKH HE COCTABUAHM 7 IIPOLEHTOB. VIMeHHO 3TO MOXKeT
3acTaBUTh POCCHIO IIPOBOAUTH ITOAUTHKY, IEAb KOTOPOM - KaK MOMKHO OOAEe BBICOKHE IIEHBI Ha
ras u HedTh.
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FprnAaryeren: Mol BCTPETHANCH € TAABHBIM 9KOHOMUCTOM MEKAYHAPOAHOTO SHEPIETUYECKOTO
arearcrea  Patumxom buposem nHa koudepennuu "busmec m  Gesomacmocts" B [lpare.
CoOCTBEHHO, MMEHHO B BBICTYIIACHHUH HA 9TOH KOH(DEPEHIIMH 3KOHOMUCT U IIPOH3HEC ITH
caoBa. [logemy BBl ckaszaam, 4ro cam akr, 9ro Poccusi He cmoraa IposecTH pedopmy
HeTAHOI U ra30BOI OTPACAH, AOAKEH YIKE CaM II0 ceOe BBI3BIBATH OCCIIOKOHCTBO €BPOIICHIICB?

dwx Bpow: Iloromy u9ro Mel OBl XOTeAM BHAECTh B Poccum pasHBIX HIPOKOB U
AMBEPCU(HUKAIIMIO OTPACAH, 4 HE KOHIEHTPAIIMIO BAACTH B OAHHX PYKaX. OTO A3AO OB
kaneHTaM Poccuu - Eppornie, Asuu 1 APYTHM - HAMHOTO OOABIIIE YBEPEHHOCTH B OTHOIIECHHAX C
poccuiickum ousnecoM. Ho MEl BuAMM 0OpaTHOE - HACT IPOIIECC KOHIIEHTPALIUH MOHOIIOAHH,
BCE KAPTHI B PYKAaX OAHOHM KOMIIAHHH, 2 3TO, B CBOIO OYEPEAb, CO3AAET PHUCK AAfl ITOCTABIIIUKOB.
IIpespamenne I'asupoma M3 ra30BOrO IMIAHTA B 9HEPIETHYECKUM TIHIAHT 3aCTaBAAET €Io
KAHEHTOB CEPbE3HO 3aAYMATHCH.

L Aapyrpen: Ber Taxoke OTMETHAN B CBOEM BBICTYIIACHHE, 9TO Poccus mpuOAmxaercs K
crpamam bamkmero Bocroka emme m TeM, dYTO HHOCTpaHHOE ydYacTHe B paspaboTke
SHEPIETHYICCKON OTPACAU (DAKTHYCCKH 3AIIPEIICHO 3aKOHOM. [1o kpafiHell Mepe, 3TO OTHOCHTCH
K CAMBIM KPYIIHBIM MECTOPOKACHHAM. K KAKHM ITOCAGACTBHAM 3TO MOXKET IIPHBECTH AAf
ITOTPEOHTEACI?

dwrx Bpow: Poccusi HeMHOTO OTAMYACTCS OT OCHOBHBIX OAMKHEBOCTOYHBIX CTpaH. Poccus
IIBITACTCS [IPUBACYD IIPSAMbIE HMHOCTPAHHbIC HHBECTHIHMMA. HO Ha IIpakTHKe CyIIECTBYET TaK
MHOIO 0apbepoB M YCAOBHII, YTO, XOTA y POCCHE OIpOMHBIC IPHUPOAHBIE OOraTcrBa,
HMHOCTPAHHBIC HHBECTOPBI CEHYAC HE PEIIAFOTCA ACAATh CEPbE3HBIE BAOKECHUSA HAU KOACOAFOTCA.
A HEKOTOpBIE PELICHUS, IPUHSITBIE B IIOCACAHEE BPEMsl, BOOOIIE IIPEPHIBAIOT IIOTOK CBOOOAHOIO
ABIDKCHUS KAIIMTAAd B POCCHIO - M HMEHHO IIOTOMY, YTO HOBBIC HHBECTOPBI CEHYac CraAd
COMHEBATBCA €I1IE€ DOABIIIE.

LpraAayrrrn: 11 K KakuM AOATOCPOYHBIM ITOCACACTBHAM 3TO IIPHBEACT - 1 AAfL EBporer, i Ans
Poccuur?

Gwx Bpow: NOATOCPOYHEIC ITOCACACTBUA COCTOAT B TOM, 9TO, XOTA y Poccum orpomzsre
3aIIaCBl IIPHPOAHEIX OOTaTCTB, €CAH CTPAaHA HE IIOAYIHT HHBCCTHUIINN K3BHE, 9TH 3aIlachl HE
IpeBpaTATCA B IIOTOKH HEePTH M rasa, Tekymiue B EBpoImy u B Apyrue gacTu Mupa. DTO UIpa Ha
npourpsil. EcAn HeT AeHer, HET BO3MOMKHOCTH Pa3paOaTBIBATh 3aITaChl, HET BO3MOKHOCTH
AOOBIBATD HE(DTh K Ta3 H3-IIOA 3EMAH, K HET BO3MOMKHOCTH AOCTABAATH 3TO BCE ITOTPEOUTEAAM.
Poccust mmoTepsier AGHBIM M IIPUOBIAB, 4 E€BPOIEHIIAM IIPHAETCA HUCKATh APYIHE BO3MOMKHOCTH
YAOBAETBOPUTH CBOU ITOTPEOHOCTH B rase U HepTH.

Lprn Aanyrrer: Vivenso o10 1 1 xorteaa cupocuts. Kakum obpasom EBporma moxer CHU3HTDH
YPOBEHB CBOEH 3aBHCHUMOCTU OT POCCUHICKHAX HeDTH U razar

GwxBpos: OHI MOIYT CACAATH, IO MECHBIIICH Mepe, Tpu Bemu. [lepBoe. Bmecto Toro, aro0sr
HCIIOAB30BATh POCCHICKHH Ta3, EBpolra MoxeT paccMOTpeTb MCIOAB30BAHUE aABTEPHATHBHBIX
HMCTOYHUKOB 9HEPIHH - HAIIPUMEP, ATOMHYIO SHEPrHio. BOKpyr aTroMHOIH sHeprum MHOTO
ITIOAUTHYECKUX CHOPOB, KoHeuHO. Ho BeAnkoOpuranus, Hanpumep, yke BHOBb PACCMATPHBACT
BO3MOKHOCTb ~CTPOHTEABCTBA ATOMHOI 3AEKTpOCTaHIMU. lloAmTmdeckme IiepeMeHBl B
I'epmannm, MOKeT OBITB, 3aKOHYATCA TEM, YTO IIPABHTCABCTBO CBCKHM B3LASAOM OLICHHT
nepcrekruBsl atoMHON sHepreruku. Hosas ADC crpourcs B Puuaduauu. Tak 910 3TO - OAHA
BO3MOXKHOCTBE. EIIle OAHA4 BO3MOMKHOCTH - HCIIOAB30BAHHE BO30OHOBAAEMBIX HMCTOYHHKOB
SHEPTHH. DTO - IEPBBIH MOMEHT. BTOPOI - eBpOmeHIsl MOIyT pa3spaboTaTh IOAUTHKY HAMHOTO
6oaee 3(PPEKTHBHOIO HCIIOAB3OBAHUSA SHEPTHH. A 3TO, B CBOIO OYEPEAB, COKPATUT POCT CIIPOCa
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HA POCCHHCKHH ra3 u ero mnorpedaeHme. Tperbsi BOSMOKHOCTb - €BPOIEHIIBI MOIYT HAHTH
APYTHX IIOCTABIIMKOB rasa, MuHysd Poccuro. B mocaeamee Bpems, HampuMep, HAMHOIO OOAee
IIPUBACKATCABHBIME CTaAn Anxup u AmBns, kaxk u Karap cpeAn OAIDKHEBOCTOYHBIX TOCYAQPCTB,
€CAH, KOHCYHO, HE IIPCAOCTABUT AYUIIIHE H OOACE JAOOHBIC YCAOBHA AASl CBOUX KAHCHTOB.

LpnAayeren: A B EBporneiickom Corose ecTs HaMepeHHs pa3paboTaTb 9Ty HOBYIO IIOAUTHKY K
5TH AABTEPHATUBHEIC ITyTH?

dwx Bpow: I ysepen, m Mou IIEpEroBOpHI ¢ MOHMMH KOAAETaMH B bprocceae aaror mHe
BO3MOKHOCTb HE COMHEBATBCA, 9TO AHAEPBI EBporreiickoro Corosa 3Har0T 06 3TOH IIpodAeMe U
IIPUCTAABHO HADAFOAAIOT 32 TEM, 4TO HPOHCXOAUT B Poccun. M oHm TOMKe XOTeAH OBI BHACTD
IIOAOKHTEABHBIC IepeMeHsl i pedpopmsl B Poccum.

Lpn Aayreen: Ho, kak BEI caMu 3aMETHAH, IIEPErOBOPH MEKAYHAPOAHOIO SHEPIECTHYCCKOIO
areHTCTBa ¢ Poccuell He YBEHYAANUCH YCIIEXOM.

Gwx Bpow: B mamux meperoBopax ¢ pOCCHHCKHM PYKOBOACTBOM MBI ITBITAAUCH YOCAUTD HX,
9TO HAAO AHBEPCH(UINPOBATE SKOHOMHKY, PasyKPYyIIHHTH OSHEPICTHYCCKUN CEKIOp U
PACCPEAOTOYHTE OTBETCTBCHHOCTB CPCAHM MHOXKECTBA ~HIPOKOB. TAKOBEI OBIAM  HAIIH
npearoxkenna. Ho Mbl BHAUM Ha IIpakTHKe, YTO BMECTO MHOKECTBA UIPOKOB B Poccruu moaBuaca
OAWMH TUTAaHTCKHIT HTPOK - I'asmmpom.

Iprn Aayerrr: 11ouemy 510 mponcxoAntT? Y POCCHICKOIO PYKOBOACTBA HET ITOAHTHYECKON
BOAH IIPOBOAUTH pedOPMBI?

Gwx Bposw: [ 1paBUTeABCTBO TOBOPHT, YTO HOAUTHYECKAA BOASl U3MEHUTH 9Ty KAPTUHY Y HETO
ecTb. Tak 9TO OCTAETCA TOABKO MKAATH, KOTAQ 9TA BOAA BEIABCTCA B PEAABHEIC ACHCTBHAL

Lpn Maprprm: Mer OcecepoBasm ¢ QParmxom  bupoaeM, rAaBHBIM — 9KOHOMHCTOM
MexayHapoAHOIO 3HepreTmyeckoro arenrcrsa. Ho BorT MHeHHe eBpoIledIia, KOTOPBIH HMEeM
IpsAMBIE U AK€ AMYHBIE OTHOIINeHHA ¢ I'asmpomonm. Bemimmit npembep-muaucrp Moasasuw, a
HEIHE BUIIE-ITPE3UACHT PYMBIHCKOH HedTAHON komiranuu Pomuierpoas Mon Crypra orBedaer 3a
ceasu ¢ Poccueii. [To ero MHEHHIO, HMETH AEAO HE C AECATHIO AIOABMHU B ACCATH POCCHICKHUX
KOMITAaHHAX, 2 C OAHUM B lasmpome mamHOTO mpome. Boaee Toro, eBpomeiimam He Ipo3AT
BBICOKHE MOHOIIOABHBIC IICHBI HA POCCHICKHH ra3. [Touemy?

HCypp: Ber saacete, B OTAIYHE OT OOABIIIMHCTBA BBICTYIIAIOIINX, KOTOPEIE 3HAIOT Poccuro
mo pemopraxkam CNN mAm w3 raser, fi KKAyIO HeAeAro OwmBaro B Poccmro. SI crpemarocs
OpPraHHU30BATh KAKHE-TO OTHOIIEeHHA ¢ l'asimpomom, ¢ ApyruMu mocrasinukamu. [ sro mHe
yAaeTcsa. DTO BIIOAHE BMEHACMbBIC MCHEAXKEPHI, BIIOAHE ITOHATHAA moAnTHKA. [losToMy £, rmcxoad
U3 MOCH IPAKTUKU OOINCHHA H3 TEX KOHTAKIOB, U3 TE€X KOHTPAKTOB, KOTOPBHIC MEI IMEEM B
Poccum, cumraro, 49ro, mo KpaHHEH Mepe, B CPEAHECPOYHOM IIEPCIEKTHBE POCCHIICKHE
KOMITAHUY ¥ Y4CTHBIC, ¥ TOCYAAPCTBEHHEBIC ABAAIOTCA AOCTATOYHO CTAOMABHBIM H HAAC/KHBIM
HIAPTHEPOM.

LhraAaryeres: 3aechb 1IPO3BYYaAd MBICAB O TOM, YTO IIOCKOABKY POcCcHs IIEAKOM U IIOAHOCTBIO
3aBHCHT OT IIPHPOAHBIX PECYPCOB, IIPEKAE BCEIO OT HeTH U Ia3a, TO B €€ MHTEPECAX 3aBBIIIATD
AW ACPIKATH BHICOKIMM II€HBI M HA HeTh, I Ha ra3. BBI Ke CKazaAH, ITO MMEETE ACAO BCE-TAKH
C mapTHepamu B OnsHece?

b1 Gypp: Ha camMom AeAe LIEHY OIIPEACASIIOT HE POCCHHICKHE KOMIIAHHH, OIIPEACAAET
MEKAYHAPOAHEIN PbIHOK. OHU IIPOCTO UMEIOT HPOMUT HAU AOXOA OT XOPOIIEH KOHBIOHKTYPEI
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MupoBoii. Ho 3TO KOHBIOHKIypa MOMKET M3MEHUTbCA. Sl 3HAIO, 9TO O4YEHb MHOIO
3APABOMBICAAIIIIAX AFOACH B POCCHE HE MCKAIOYAIOT BO3MOMKHOCTH PE3KOIO MaACHHA IieHbL 1
3TO TOKE OYAET PE3YyABTATOM PHIHOYHBIX (DakTOpOB. Ha camom AeAe BbICOKME LICHBI, KaK HU
CTPAHHO OBI 3BYYaAO, OHM HE B HMHTEPECAX ITOCTABIIUKOB. [loTOMYy 9TO OHE paspermaror GaraHc
MEKAY IIOCTABKAMHU SHEPIOHOCHUTEASl U IIOTPEOACHHEM STHX SHEPrOHOCHTEACH. MBI CeroAms
BHACAH, YTO IIPO3BYYAAO OYCHb MHOIO HACH, KAK COKPATHTD IOTPeOACHUE, KAK CACAATH DOABIIIE
3 HEKTUBHOCTH B OTPEOACHUN HEPIUH, HE TOABKO 9HEPIHH, KOTOPas IIPUXOAUT OT Ia3a AU
HedTH, HO ATOMHON 3HEPIETHKM, APYIUX HCTOYHHUKOB 3HEpPruu. [109TOMy He BCErAa BBICOKHE
LIECHBI - 3TO OAArO AAfl TOTO, KTO IIPOAAET Te Ke dHepreTmdeckue pecypcesl. Koneuno, ecrs Apyras
crrenprKa, YTO BBICOKHE LICHBI, KAK IIPABUAO, COIPSKEHBI C OYEHb BBICOKOH AHKBUAHOCTBIO,
koropas ceitaac B Poccum. 1 a10 yixe Apyrue mpoOAeMEI, CBA3AHHBIEC C MAKPOIKOHOMHYECCKON
CTaOMABHOCTBIO, CBA3AHHBIEC C HCIOAB30BAHHEM 3TUX ACHET, C TAK HA3BIBACMBIM I'OAAAHACKHM
apderToM, HO 9TO Apyrasg 0OAACTD yIKE.

LpnAayrren: Tem He MeHee, Kak BEL cauTaete, Aas EBpoIBL, aake, CKaKeM, HE AASL 3aITaAHOM
Espomsr, a aa1 Esponst Lentpasbpuois, FOxuoit u Bocrodnoli ectp kaxag-10 BO3MOXKHOCTD B
OAKafreM OyAyIIIeM HEMHOMKKO COKPATHTE CBOIO 3aBHCHMOCTD OT POCCHHCKHX IIOCTABOK?

M Cyprpe Kax Obl e 3By9ano AAf EBpPOIEI IeYaABHO, B CPEAHECPOYHOM, KPATKOCPOIHOM
HUKAKIX BO3MO)KHOCTCH COKPATUTH CBOIO 3aBHCHMOCTD OT POCCHH, TeXHHYECKUX BO3MOKHOCTEH
HeT. Bo3MOXKHO 3TO OYACT B KAKOM-TO AZACKOM OYAYILEM, HO HE 334 CUCT 3aMCIICHIS IIOCTABOK
TOTO ke rasa, He)TH M3 APYIHX PEIHOHOB, 4 34 CYCT BO3MCINCHUA STHX SHEPIETHICCKUX
PECYPCOB APYIIMH SHEPIETUYECKIMH PECYPCaMu. A TaK, €CAU CMOTPETh Ha BOIIPOCHI, KAK OHM Ha
CaMOM AEAE IIPOMCXOAAT, TO HA0OOPOT BCE OCO3HAIOT YTO 3aBHCHUMOCTH PACTET U OYAET pacTu
Aanbirte. Buaeam 1udpsl, wro ceroaHs 42% 9HEPIEeTHYECKHX PECyPCOB IIPHXOAUT H3BHE
EBpocorosa, gepes 20 aer 90% Oyaer msBHe. DTO PEAABHOCTD, K 9TOMY HYKHO IIOACTPAUBATDH
CBOIO IIOAHUTHKY, 4 He Ha00OpPOT MBITATbCA AU(PEAEPEHIIHPOBATD Yepe3 IMOAUTHKY
SHEPIETHYCCKIE PECYPCHL

IpraAaryrrrs: HacKOABKO 5 IIOHUMAFO, 3A€CH 3BYIaAH B OCHOBHOM COMHEHHS B TOM, HACKOABKO
EBpoma mosker 3aBucers or Poccuu, kotopas He ABASETCA CTAOMABHBIM TOCYAAPCTBOM. 3AECH
DOABIIIE MOMEHT ITOAMTHYCCKUN, YEM SKOHOMUYECCKUH.

o Gygpp: Poccust - 9TO AOCTATOYHO CTAOMABHAS CTPaHA, C TOYKM 3PCHHSA 9BOAIOLINN
IIOAUTHYECKHX IIPOLIECCOB, PAsBHTUA IPAKAAHCKOrO OOImecTBa, sKoHOMHUKH. KoHedHo, 91O He
ABASICTCA HACAAOM B 3TOM CMBICAC. AAA MCHSA, AASl IIPAKTUYCCKOIO OM3HECMEHA HE BO3HHKACT
KAKAX-TO COMHCHHE, KOTOPEIC MOIYT BOSHHKHYTb, KOTAA MBI Pa3BHBACM IIPOCKTEI B TOH Ke
Aarmuackoit Amepuke nan B Ceseproit Adpuxe.

Iprn Aayrren: Vlon Crypra, OBIBIIHE HpeMbep-MUHHCTD MOAAABUM, HBIHE BHIIC-IIPE3UACHT

pymbiackoil HedTAHON KOoMmmanuu Pommerpoas. PasroBop o OmsHece m GE30IIACHOCTH MBI
IIPOAOAKHM H2 9TOH HEACAE B ITATHHILY.
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Radio Free Europe/Radio Liberty
Russian Service
14. 10. 2005

Busuec u 6esomacuocts. K10 32 uTro orBeuaer

LpenAaryerern: CeroAHs MBI IPOAOAKIIM PasroBop o OmsHece u OesomacHocTd. M ecan B cpeay
MBI TOBOPHAH O OE30IIACHOCTH H 9HECPICTHKE, TO CCLOAHSA O IIPAMOM BOBACHCTBHE yIPO3BI
Teppopu3Ma Ha OH3HEC M OH3HECa - Ha BO3MOMKHOCTH TeppopHuctoB. B cepeamne 80-x roaos
AnoHckaa koproparua "Tocnba" mpakrugeckn morepssa AAf ceOfl HA TPU TOAA AMEPUKAHCKHIHA
PBIHOK H3-32 TOTO, YTO IIPOAAAA KOMIIOHEHTHI, CIIOCOOHBIC CACAATH COBETCKIE IIOABOAHEIC AOAKI
GecrmymubiMy.  KoMImanums moTparmaa MHAAHOHBL AOAAAPOB Ha AODOHCTOB M IOPHCTOB B
Barmruarrone, 4roObl IpoTuB Hee He BBOAHUAHUCH caHKuuu. B 2004-m roay mserimapekuii Union
Bank 6514 ormrrpadosan 8 CIIA ma 100 MEAAMOHOB AOAA2POB 32 TO, YTO IIOCTABASA AOAAAPHL B
crpansl, npotus KoTopbix Coeamnennele [lTaTer BBeAn pexum cankimil, Bkarodad KyOy, Mpan
u Awmsuro. [ltater Maaunoiic u Hero-Askepcn BBeAN 3aKOHSBI, 3AIIPEIIAIOINE HHBCCTHPOBATD B
KOMITAHHH, HMCIOIIHE ACAOBBIe HHTepechl B (CyaaHe, IIOCKOABKY CYAQHCKOE IIPaBUTEABCTBO
OOBUHACTCA B IPECTYIACHHAX IPOTHB HYEAOBEYHOCTH. MeXaHH3MBI, 3aCTABASIOIIUE OH3HEC
IIOPOH BCE-TAKM JKCPTBOBATH KOMMECPYCCKHMIE HHTCPECAMU B IIOAB3y IIOAUTHYCCKUX U
IYMAHUTAPHBIX HHTEPECOB BCe-Taku ecTb. HO MX HAMHOIO CAOMKHEE HCIIOAB30BATH B CAyYae
TeppopUCTIIeCKOR yrpo3sl. C APYrofl CTOPOHBI, HMECHHO OH3HEC CTPaAACT OT TEpPpOpHU3Ma B
repByro odepeAb. Ilorepu HbIO—HOpKﬁ U aMEPHUKAHCKOM SKOHOMHKH B IIEAOM OT Tepakros 11
CEHTADPA OLICHUBAIOTCA B MHAAHAPABL AOAAAPOB. MbI OeceayeM € OBIBIIMM AHPEKTOPOM
PasBEAKH H3panABCKOTO Moccaad, a HEIHE AHMPEKTOPOM HHCTHTYTA IIOAUTHKH H CTPATCTHH B
Xepsaunu Ysu Apasom. Tak aro OU3HEC - JKEPTBA MAH BUHOBHBIN?

YarAm: Ectb TEHAEHIIUSA - IPHYEM BO MHOTHX OTPACAAX SKOHOMHKH - HE BBICTABAATD Ha CYA
ODIIIECTBEHHOIO MHEHHSA PEaAbHBIE ITOTEPH OT TeppopusMa. IlocMoTpH, 9TO IPOU30IIAO TIOCAE
TOIO, KaK ITAACCTHHIIBI HAYAAH HAIIaAATh Ha aBHAITMOHHBIN TpaHcuoprT B EBpome, a 3arem u
mupe B mupe B 70-x roaax. V3-3a 3TOro BCe a9pOMOPTH BBIHYMKACHBI OBIAM BBECTH MEPBI
0e30I1aCHOCTH, KOTOPBIC TOABKO CAMH IIO CeOe AOPOIO CTOAT, HO H BHI3BIBAIOT BCAYCCKIC
3aACPIKKU IIOACTOB, COOH, AOATOC OJKHAAHHE B OUEPEAAX. A IIOCKOABKY OH3HEC CTOAB AKTHBHO
HCIIOAB3YET aBHATPAHCIIOPT, TO MEPHI O€30IIACHOCTH B a3POIIOPTAX OITOCPEAOBAHHO ITOBAUAAN U
HA MEKAYHAPOAHBIC KOMMepYecKue H (PUHAHCOBBIC OTHOIICHHA. V] eCAM BEI CAOKHTE BCE 3TH
PACXOABI, TO BBl VBHAHTE, 4YTO Opemsa Ha OOIIECTBO, HA SKOHOMHKY, B TOM YHCAC Ha
TYPUCTHYIECKYIO OTPACAD, OIpoMHOE. Ho HUKTO Tak HUKOrAA M HE CAOKHA 3TH ITHMPB BOCAUHO
¥ HE yKa3aA Ha TeX, KTO B 3TOM BHHOBAT. A BEAB 32 IIOCACAHHE ACCATHACTHA BCE 9TO IIAO C
bamxaero Bocroka - oT paAMKaAbHOro mcAaMma, OT apabOCKUX M ITAACCTHHCKHX TEPPOPUCTOB.
VIMEHHO 9TOT pervoH pasBHBAA B IIOCACAHEE BpeMs HCKYCCTBO TEPPOPH3UPOBAHIS OOIIECTBA U
paspyIIeHus.

FpeaAaryeren: Ho ¢ Apyrofi CTOPOHBI, MHP 3aBHCHT OT 9TOTO PETHOHA, IIOTOMY 9TO HMMEHHO OH
AaeT MUPY HedTh.

YarAm: S1 Ol mocIiopuA € 9THM yTBEPKACHHEM. ECAM BBI IIOCMOTpHTE HA HCTOPHIO, TO B
ITOCAGAHEE BPEMS OBIAM ITPOBEACHBI ABE AKITHH, KOTOPEIE CTOMAM YYAOBHUIIHBIX IIOTEPD 3aITaAy 1
3amapHON skoHOMEKe. [lepBas - manrax HedTEAOOBIBAaIOIINX CTpaH B 70-X rOAAxX, KOIAa IICHEL
Ha HeTh OBIAM 3aBBEIIIICHBI B ACCATKH Pa3 IO CPABHEHHIO CO CTOUMOCTBIO €€ AOOBIYm. A Ha
CaMOM AEAE 3TO - H3IBATHE KAIIMTAAA, IIEPEKAYKAa OOTaTCTBA M3 SKOHOMHYECKH Pa3BUTHIX
3aITAAHBIX AeMOKpaTuii Ha Bamkuuit Boctok. A Bropas akius - 9T0 pasBUTHE CETH IAOOAABHOTO
rTeppopusma. ¥ Bce 310 BIAUBAETCA B TPHAAHOHBL AOAAAPOB. [ToAymaiiTe TOABKO, KAKOBO OBIAO
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OBl pasBUTHE HAIIETO OOINECTBA, €CAM OBl 3TH TPHAAMOHBL AOAAAPOB OBIAM IIOTPAYEHBI HA
CO3MAQHHE - OYAb TO YHHYTOKEHHE OCAHOCTH B MUPE HAM HAa PAa3BHTHE HAIIETO COOCTBEHHOTO
ob1recTsa.

Lpn Aayrren: Ho ecam roBOpPHTB HEIIOCPEACTBEHHO O OmsHece n Teppopusme. Kak Ber
AyMAETE, MOXKHO IIPUHATH KAKHE-TO MEPHL, KAaK B CAy4Iace C PACIIPOCTPAHCHIEM OPYKUA MACCOBOTO
ITOpaKeHHA, ITOOBI OM3HeC BeA ceOA DoAee OCMOTPHUICABHO B CAy9ae € TEPPOPHCTUICCKON
YIPO30Ii?

Yar 4 Konedno, HCOOXOAUM KaKOHM-TO KOACKC 3THYCCKOIO ITOBCACHUSA, KOTOPBIH AOAIKHEIL
PA3ACAATD H IIPABUTEABCTBO, H OM3HEC COODIIECTBO - HE BECTH ACAA C PEKIMAMHE, KOTOPEIE AHOO
IIOAACPIKHBAIOT TEPPOPHU3M, AHOO BEAYT CeOfl Tak, UTO 3TO IPHUBOAUT K OSKOHOMHYCCKUM
IIOTEPAM M PA3PYLICHUIO Pa3sBUTOrO OOIMeCTBA. Sl OYeHP HAACIOCH, UTO Ha caMMHTAaX DoAbION
Bocemepku, Oprasusanny 5KOHOMIYECKOTO COTPYAHUYCCTBA U PASBUTHA H APYIUX ITOAOOHEIX
dopymax, rae OU3HEC IPHUCYTCTBYET PAAOM C IIOAUTHKOH, IIOAOOHOE PYKOBOACTBO K ACHCTBHIO
BCE-TaKH OYAET BRIPAOOTAHO.

Lprn Aaryerer: V3un Apaa, B IIPOIIAOM AHPEKTOP Pa3BEAKH H3panAbckoro Moccaaa. Ppank
I'scpdrm, B mporaom, Bo BpeMeHH aaMuHuCTparma Poraabaa Pefirana, 3aMecTuTeAb MUHUCTPA
oboponer CIIA, merHe aupekrop LlenTpa moamtukm B obaactu GesomacHoctu. HeaaBHO ero
LICHTP IPOBEA HCCACAOBAHHE U BIACHUA, 9TO 100 aMepHKAHCKUX OOII[ECTBEHHEIX IICHCHOHHBIX
(POHAOB  BKAAABIBAFOT ACHBIM B KOMIIAHHN, KOTOPBIE HMCIOT ACAOBBIC KOHTAKTBL C
rocyAapcrBamu-mapusMu. EcTe Au crioco mIpeaOTBpaTUTh OAOOHBIC ABACHIA?

@arclafhrr Ayvaro, 9TO €CAU PACCKA3aTh MHBECTOPAM, YTO HX CPCACTBA HAYT Ha TEPPOPU3IM
HAH B IIOMOIIb TIOCYAAPCTBAM, ITOAACP’KHUBAIOIIUM TEPPOPH3M, TO CACAATH MOXKHO OYCHb
MHOTO€, YTOOBI IIOBAMATH HA TO, Kak BeAeT ceOs Ousuec. [lpumep ToMy - TO, 9TO IPOH3OIIAO
0koAO 20 AeT Ha3aA, KOTAA AMEPHKAHCKHAE HHBECTOPHI, B OCHOBHOM IICHCHOHHEIC (POHABL K
YHHBEPCHTETEL, PCIIHAN, YTO OHH HE XOTAT BKAAABIBATH CBOM ACHBIU B KOMITAHIH, HMCIOIIIHC
ACAO € pexuMoM amapTenAa B FOxmoit Adpuxe. Dddekr Orra morpsacaromuii. byaer au rakoit
xe adpdexr B puHAHCOBOIT OOpbOE € TEPPOPUIMOM, CKa3aTh CAOKHO. Ho B AroOoM caydae, 310
ITOMOJKET.

Iprn Aayepra: Ho B AaHHBIF MOMEHT MHOIOE 3aBHCHT OT TOIO, KaK OTHOCATCH K IIpOOAeMe
TeppopusMa TpaBuTeAbCTBA pasHbix crpaH. B CIIA wmcnoanwreAbHas BAAaCTh H  Ha
deAecpaAbHOM YPOBHE, M HA YPOBHE IITATOB, FOTOBA IIPUHUMATH 3aKOHBI H IIPECACAOBATH TEX,
KTO BKAGABIBACT ACHBIU B CTpambl, obosHagenuere ['ocaemapramenrom CIIIA kax mocobnukn
Teppopusma. Ho Bo MHOTHX APyTHX CTpaHAX HUYEro IMOAOOHOTO HeT.

@urc Lapfpr Aymaro, 49TO IMOAWTHKA OT3BIBA MHBECTHIIHE He TpeOyeT BMEIIATCABCTBA
[IPABUTEABCTBA. XOPOIIO, KOHEYHO, KOIAA IIPABUTCABCTBO IIOAACPIKHUBACT ITOT IIPOLECC,
ITOATAAKHBACT K OTKPBITOCTH OH3HECA, K €r0 IPO3PAYHOCTH, YTOOB MHBECTOPHL 3HAAH, KYAA HAYT
ux Acupru. Ho B IpHHITHIIE MHBECTOPEL MOIYT CACAATH 3TO CAMOCTOSTEABHO, OHH CAMH MOILYT
oTpebOBATh OTIECTHOCTH OT DH3HecA.

Lpen Aayeren: @ponk ['adduu, aupexrop Barmuurronckoro Llenrpa moamTtuku B 0o0AacTH
Oesomacnoctu. D10 - oamH pement. Eime oamH mpeasaraer OwBImuE coTpyaHuK CoBera
HanmoHaAbHOM OeszomacHoct  CIIIA, HBIHE NOPE3HACHT M HCIIOAHUTEABHBIH AHPEKTOP
KOHCAATHHIOBOH IpymIIbsl B 00Aactu 6ezomacuoctu Poaskep Pobumcom:

Twrep R Cavbrii 5P EKTHBHEIN ITOAXOA B TOM, YTO OM3HEC AOAMKEH 3HATH: €CAH OH
HIMEET ACAO CO CTPAHAMH, IOAAEPKHBAIOIIUMHU TEPPOPH3M M  PAa3BUBAIOIIMMU OPYKHE
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MACCOBOTO IOPAKEHNA U OAAAMCTHYCCKHE PAKETHI, HAAO BeCTH ceOs ocropoxHo. Hamprmep,
HAaAO CACAHTB 32 TEM, TAC U KaK IIPHMEHAIOTCA TEXHOAOTHH ABOMHOTO IIPEAHA3HAYEHHSA - TO €CTh
Te, KOTOPBIC MOIYT OBITH MCIIOAB30BAHBI M B MHUPHBIX, H B BOCHHBIX IeAAX. OHH AOAMKHEI
XOPOILIIO 3HATH CBOHMX KAHUCHTOB. [ OHH AOAMKHEI OTCACKHBATD, KyAA HAIIPABAACTCA IIPHOBIAD OT
Om3Heca B 9THX CTPAHAX - B IIPABHTCABCTBCHHBIC (DOHABI HAM B KAKHC-TO 3aKPBITHIC IIPOCKTHL.
JT1O - AOOPOBOABHBIC IIPABHAA BCACHHA OM3HECA, KOTOPBIC OYEHBb ACTKO IpHHATH. M 31O He
TOABKO 3HAYHTCABHO IIOBBICHT CTCIICHb HAIIEH OOIIel Oe30IIacHOCTH, HO M AACT 3ALIUTY U
YBEPEHHOCTh HHBECTOPAM M KOPIIOPATHUBHONI pemyraruu. A peryranus On3HEca MOMKET
CEPBE3HO IIOCTPAAATh, ECAU YaCTh ACTOHATOPA, IIPOM3BEACHHOTO KAKOH-TO KOMITAaHHEH, OyAer
ODHapyKeHa Ha MecTe B3pbiBa OOMOBI MAacCOBOIO IOPaXKEHHUA. DTOT OM3HEC KAET HE TOABKO
OOIIIECTBEHHOE IIOPHIIAHNE, HO H CYACOHBIC HCKH, KOTOPEIC MOIYT OBITh PAa3SOPHUTCABHBIMU AAf
AFOOOM KOMITAHWU.

Lpn Aapeprn: Ho ectp AW mIpuMeEpBI TOTO, YTOOBI OOIINECTBCHHOE MHCHHC BAHAAO HA
KOPITIOPATHBHYIO 9THKY B MacInTadax 3eMHOro Imapa? A BEAb MBI TOBOPHM HMEHHO OO 3TOM -
OusHec ceiiyac rA0OaAEH.

R RGrror ‘'To ke camoe OBIAO C PHCKOM AASl OKpyKaroIied cpeArl. Korpa-to oto Osnia
HOBBIH (peHOMeH. A cefigac, i AyMArO, CACAYIOMIAs IIPOOAEMa, KOTOPYIO IIPEACTOHUT PEIIUTbH
MHBECTOPAM H AKI[HOHEPAM, 3TO PHCK AASl MEKAYHAPOAHOH OE30IACHOCTH K BO3MOMKHOCTD
HCIIOAB30BAHHA MEKAYHAPOAHOIO OM3HECA AAf TEPPOPUCTHYCCKOH ACATCABHOCTH M PA3BUTH
OPYKHS MACCOBOTO IIOPAIKCHUA.

Iprn Aayeprm: Poaxep PoOuscon, B mpomraom  cotpyaHuxk  CoBera HAIMOHAABHON
Oesomacuocru CIIIA. Ecrp u ere OAMH BapHAHT IIOATOAKHYTH OOIIECTBEHHOE CO3HAHIE.
MeKAyHAPOAHAS ~ OpraHH3anus, KoTopad  HaseBaercd — Kammammsa — 3a  3amperneHme
IPOTUBOIIEXOTHBIX MHH, B 1997 roay moayumaa HobeaeBckyro mpemuio Mupa 3a TO, 9TO
pasBepHyAa TaKOE OOINECTBEHHOE ABIUKEHHE IIPOTHB TOCYAAPCTB U (PHPM, IIPOM3BOAAIINX
IPOTHUBOIICXOTHBIC MHHBI, 9YTO MEKAYHAPOAHOE COOOIIECTBO Pa3spabOTAAO KOHBCHIIMIO,
3AIPEIIAIOIIYIO TOT BHA OPYIKHUAL.
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Czech Television
On October 11, 2005 at 11:40 William Martin was a guest of the Czech Television News

Channel ,,CT 24 — analytical programme ,,Pfed polednem®. The topic of the discussion was

energy and security, including such issues as Iran and North Korea.

On October 12, 2005 at 7:50 Uzi Arad was a guest of the Czech Television First Channel
,,CT 1 — morning programme ,,Dobré rano®. The topic of the discussion was security in the

Middle East region and activities of Mossad.

Czech News Agency (CTK) informed about the Conference as well.
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